JAVNA USTANOVA , APOTEKE SARAJEVO“
Broj: 01-03-2286/26
Sarajevo, 21.09.2026. godine

U skladu sa ¢lanom 7. stav (4) Uredbe o postupku prijema u radni odnos u javhom sektoru na

teritoriji Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo” broj: 19/21, 10/22, 28/23,
32/24), dalje u tekstu: Uredba, utvrduju se

Pitanja za polaganje ispita za prijem u radni odnos
za radno mjesto referent za kontroling i radno mjesto domar

Pitanja za pismeni ispit za radno mjesto referent za kontroling

1. Koja je osnovna razlika izmedu racunovodstva i kontrolinga?

2. Koji podatak je najkorisniji kontroleru za analizu odstupanja?

3. Preduzece ostvaruje dobit, ali ima sve veée poteskoce sa izmirivanjem obaveza prema
dobavljac¢ima. Koji zakljucak je najispravniji?

4. Koja tvrdnja pravilno razlikuje rashod od nov¢anog izdatka?

5. Koji je primjer fiksnog troska?

6. Koji je primjer varijabilnog troska?

7. Sta predstavlja centar odgovornosti?

8. Sta predstavlja budzet u kontrolingu?

9. Sta predstavlja analiza odstupanja?

10. Koja je osnovna svrha kontrolerskog izvjestaja?

11. Koji izvjestaji pripadaju osnovnom kompletnom setu finansijskih izvjeStaja prema MRS 17?
12. Koji finansijski izvjestaj prikazuje imovinu, obaveze i kapital na odredeni datum?

13. Na kojoj se osnovi, osim informacija o nov¢anim tokovima, pripremaju finansijski izvjestaji?
14. Kako se u pravilu prezentuju imovina i obaveze?

15. Sta podrazumijeva pretpostavka vremenske neograni¢enosti poslovanja?

16. Koja stavka se moze klasifikovati kao tekuéa imovina?

17. Zasto se u finansijskim izvjestajima prikazuju uporedni podaci prethodnog perioda?

18. Sta znaci da je informacija materijalno znacajna?

19. Koji je osnovni princip u vezi sa prebijanjem imovine i obaveza odnosno prihoda i rashoda?
20. Zasto je vazna dosljednost prezentacije finansijskih izvjeStaja iz perioda u period?

21. Sta predstavlja doprinos pokri¢u po jedinici?

22. Koja je osnovna razlika izmedu marze i mark-upa?

23. Ako se prodajna cijena smaniji, a varijabilni troSak ostane isti, Sta se deSava sa doprinosom
pokriéu po jedinici?



24. Sta predstavlja relevantni trodak pri donosenju odluke?

25. Sta predstavlja oportunitetni troak?

26. Kako se pri donoSenju nove poslovne odluke u pravilu tretira nepovratni, veé nastali troSak —
sunk cost?

27. Koja tvrdnja o fiksnim troSkovima je najispravnija?

28. Sta kontroler treba uraditi kada utvrdi zna¢ajno nepovoljno odstupanje od budzeta?

29. Prodaja raste, a ukupna bruto marza pada. Sta je potrebno analizirati?

30. Dobavlja¢ nudi dodatni rabat uz znac¢ajno povecanje koli¢ine nabavke. Koji je pristup
kontrolera najispravniji?

31. Po kojoj se vrijednosti zalihe mjere prema MRS 2?

32. Sta predstavlja neto ostvariva vrijednost zaliha?

33. Sta moize biti uklju¢eno u trodak zaliha?

34. Koje metode odredivanja troska zaliha MRS 2 dopusta za medusobno zamjenjive zalihe?
35. Koja situacija mozZe ukazivati na potrebu za umanjenjem vrijednosti zaliha?

36. Kada se knjigovodstvena vrijednost prodatih zaliha priznaje kao rashod?

37. Sta se mozZe desiti sa ranije priznatim umanjenjem vrijednosti zaliha ako se neto ostvariva
vrijednost naknadno poveca?

38. Sta je najprikladnije u¢initi sa znac¢ajnim zalihama kojima se priblizava rok trajanja?

39. Koji podaci su posebno korisni za identifikovanje sporoobrtnih zaliha?

40. Sta, u pravilu, pokazuje veci koeficijent obrta zaliha u odnosu na raniji period, uz ostale iste
uslove?

41. Sta pokazuje koeficijent tekuée likvidnosti?

42. Po ¢emu se ubrzana likvidnost razlikuje od tekuée likvidnosti?

43. Sta predstavlja neto obrtni kapital?

44. Ako potrazivanja rastu brze od prihoda, Sta bi kontroler prvenstveno trebao analizirati?
45. Sta rast zaliha koji nije pra¢en odgovarajucim rastom prodaje najée$ce znaci za novéani tok?
46. Na koje tri osnovne kategorije MRS 7 razvrstava novCane tokove?

47. Kojim metodama se mogu prikazati novcani tokovi iz poslovnih aktivnosti?

48. Kako je moguce da organizacija ima dobit, a negativan operativni novcani tok?

49. Kako se u pravilu klasifikuju kupovina dugotrajne opreme i pribavljanje novog kredita?
50. Sta je nov&ani ekvivalent?

51. Sta pokazuje ROA?

52. Sta pokazuje ROE?

53. Sta pokazuje visok udio obaveza u finansiranju imovine, posmatrano izolovano?

54. Zasto EBITDA nije isto Sto i operativni nov¢ani tok?

55. Zasto najvedi prihod ne znaci nuzno i najuspjesniju poslovnu jedinicu?

56. Sta produZavanje prosje¢nog perioda naplate potraZivanja najée$ée znaci?

57. Sta u pravilu znaéi produzavanje cash conversion cycle-a?



58. Troskovi zaposlenih rastu znatno brze od prihoda. Sta bi kontroler trebao analizirati?

59. Kakav treba biti kvalitetan KPI?

60. Koji je primjer kvalitetnog kontrolerskog zakljucka?

61. Prodaja raste umjereno, dok ukupne i sporoobrtne zalihe rastu znatno brie. Sta je najvazniji
signal za kontrolera?

62. Poslovna jedinica ima znacajnu koli¢inu robe kojoj se priblizava rok trajanja. Koja je najbolja
kontrolerska preporuka?

63. Poslovna jedinica ostvarila je prihod iznad plana, ali joj je marZa znacajno ispod plana. Koji
zakljucak je najispravniji?

64. JUAS ostvaruje racunovodstvenu dobit, ali kasni sa plaéanjem dobavljaca, dok zalihe i
potraZivanja rastu. Sta kontroler treba naglasiti?

65. Istovremeno rastu obaveze prema dobavlja¢ima i zalihe. Sta je potrebno prvenstveno
utvrditi?

66. TroSkovi zaposlenih znac¢ajno su porasli zbog promjene plata, a broj zaposlenih je priblizno
isti. Kako kontroler treba pristupiti analizi?

67. Dobavlja¢ nudi dodatni rabat ako JUAS znacdajno povecéa nabavku. Koja analiza je
najpotpunija?

68. Menadzer tvrdi da je odredena poslovna jedinica najbolja zato $to ima najveci prihod. Sta bi
kontroler trebao odgovoriti?

69. Koeficijent tekuce likvidnosti izgleda zadovoljavajude, ali veliki dio tekuéih sredstava Cine
sporoobrtne zalihe. Koji zakljucak je ispravan?

70. Prodaja raste, ali zalihe, potrazivanja i troSkovi rastu brze, dok se operativni novcani tok
pogorsava. Koji je najkvalitetniji kontrolerski zakljucak?

Pitanja za usmeni ispit za radno mjesto referent za kontroling

. Sta predstavljaju finansijski izvjestaji?

. Koji su osnovni finansijski izvjestaji?

. Sta pokazuje bilans stanja?

. Koja je osnovna racunovodstvena jednacina?

. Sta je aktiva?

. Sta su obaveze?

. Sta je kapital?

. Sta pokazuje bilans uspjeha?

. Koja je razlika izmedu prihoda i priliva novca?
10. Koja je razlika izmedu rashoda i odliva novca?
11. Moze li preduzede ostvariti dobit, a imati problem sa likvidnosc¢u?
12. Sta je likvidnost?

13. Kako se racuna koeficijent tekuce likvidnosti?
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14. Firma ima kratkotrajnu imovinu 12 miliona KM i kratkoro¢ne obaveze 8 miliona KM. Kolika
je tekuca likvidnost?

15. Sta je quick ratio?

16. Sta je neto obrtni kapital?

17. Sta znadi negativan neto obrtni kapital?

18. Sta je profitabilnost?

19. Kako se rac¢una profitna marza?

20. Prihod je 100 miliona KM, a dobit 3 miliona KM. Kolika je profitna marza?
21. Sta je ROA?

22. Sta je ROE?

23. Prihod je porastao 20%, a dobit samo 3%. Sta kontrolor treba analizirati?

24. Prihod raste, ali profitna marza pada. Sta to znad&i?

25. Sta je bruto dobit?

26. Sta je bruto marza?

27. Sta znadi ako bruto marza pada?

28. Sta pokazuje izvjestaj o novéanim tokovima?

29. Koje su tri vrste nov€anih tokova?

30. Moze li cash flow iz poslovnih aktivnosti biti negativan ako je iskazana dobit?
31. Sta znadi rast potrazivanja od kupaca?

32. Sta znai rast zaliha?

33. Sta je koeficijent obrta zaliha?

34. Sta znadi smanjenje obrta zaliha?

35. Sta znaci povedanje perioda naplate potraZivanja?

36. Sta je horizontalna analiza?

37. Sta je vertikalna analiza?

38. Sta je EBITDA?

39. Direktor kaze: ,Prihod je porastao 15%, znaci poslovanje je bolje.” Sta odgovarate?
40. Objasnite: ,Imamo dobit, ali nemamo novca.”

Literatura/propisi/izvori za pripremu i polaganje pismenog i usmenog dijela ispita za radno mjesto

Referent za kontroling:

Osmanagic¢ Bedenik, NidZara, Kontroling: abeceda poslovnog uspjeha, 3. dopunjeno izdanje,
Skolska knjiga, Zagreb, 2007.

Jahi¢, Mehmed, Finansijsko rac¢unovodstvo: MSFI — MRS — PDV, UdruZenje revizora Federacije
Bosne i Hercegovine, Sarajevo, 2008.

Jahié¢, Mehmed, Racunovodstvo zaliha, Sarajevo, 2018.

Kapi¢, Jadranka, Racunovodstvo, Ekonomski fakultet Univerziteta u Sarajevu.

Basi¢, Meliha i saradnici, TrosSkovno ra¢unovodstvo — praktikum, Ekonomski fakultet
Univerziteta u Sarajevu.

Sunji¢-Beus, Mira; Martinovi¢, Danijela; Veselinovié, Ljiljan, Ekonomika preduzeca:
performanse poslovanja, Ekonomski fakultet Univerziteta u Sarajevu.



Abdi¢, Adem; Abdi¢, Ademir, Praktikum poslovnih finansija i finansijskog menadZmenta.
Jadranka Kapi¢ — Rac¢unovodstvo, Ekonomski fakultet Univerziteta u Sarajevu.

Haris Jahi¢ i dr. — Finansijsko racunovodstvo i finansijsko izvjestavanje kroz racunovodstveni
informacioni sistem PANTHEON, Ekonomski fakultet Univerziteta u Sarajevu.

Katarina Zager, lvana Mami¢ Sacer, Sa$a Sever, Lajo$ Zager — Analiza finansijskih izvjestaja.
Azra Zaimovi¢, Dzafer Alibegovi¢ — Primijenjeni finansijski menadZment, Ekonomski fakultet
Sarajevo.

C. Walsh - Kljucni pokazatelji za upravljanje preduzecem.

MRS 1 - Prezentacija finansijskih izvjestaja.

MRS 7 - lzvjestaj o novéanim tokovima.

MSFI 15 - Prihodi od ugovora sa kupcima.

Konceptualni okvir za finansijsko izvjeStavanje.

Pitanja za pismeni ispit za radno mjesto domar

. Ko je osnivac JU , Apoteke Sarajevo“?

. Gdje se nalazi sjediste JU , Apoteke Sarajevo“?

. Koliko poslovnih jedinica ima JU ,, Apoteke Sarajevo“?

. Na podruéju kojih kantona posluju poslovne jedinice JU , Apoteke Sarajevo®?

. Sta se mora obezbijediti u radnim i pomoénim prostorijama gradevinskog objekta?
. Koji pristupi moraju biti obezbijedeni u ogradeni krug organizacije?
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. Kolika moze biti najveéa duzina puta za evakuaciju radnika od mjesta rada do bezbjednog
prostora?

8. Kakav mora biti put za evakuaciju iz radnog objekta?

9. Gdje se postavljaju razvodi elektricne energije, vodovoda, kanalizacije i drugih instalacija u
krugu objekta?

10. Za koje potrebe moraju biti predvidene odgovarajuée vodovodne instalacije u gradevinskom
objektu?

11. Kako mora biti izveden i odrzavan pod radne prostorije?

12. Kakav mora biti pod radne prostorije u kojoj se razlijeva voda?

13. Kako mora biti izveden sistem odvodenja atmosferskih padavina i taloga?

14. Kako se moraju koristiti i odrzavati elektricne, ventilacione, toplovodne, gromobranske i
druge instalacije i uredaji?

15. Kada se smiju koristiti elektri¢ne, ventilacione, toplovodne i druge instalacije, uredaji,
dimovodi i loZista?

16. Sta spada u odrZavanje sistema grijanja i hladenja?



17. Koliko ¢esto se najmanje vrse redovni pregledi sistema grijanja i hladenja?

18. Sta najmanje obuhvata redovni pregled sistema grijanja i hladenja?

19. Kada se mora pregledati sistem grijanja i hladenja koji nije koriSten duze od Sest mjeseci?
20. Kada se vrsi vanredni pregled sistema grijanja i hladenja?

21. Kako se mora izvrsiti zamjena dijela sistema grijanja i hladenja?

22. Koliko ¢esto se najmanje vrsi redovni pregled sistema ventilacije i klimatizacije?

23. Sta najmanje obuhvata redovni pregled sistema ventilacije i klimatizacije?

24. Za koje sisteme ventilacije i klimatizacije je obavezno ispitivanje tokom odrzavanja?

25. Kada se mora pregledati sistem ventilacije i klimatizacije koji nije bio u upotrebi duze od Sest
mjeseci?

26. Sta se obavezno radi prilikom propisanog pregleda sistema ventilacije i klimatizacije?

27. Kada se vrsi vanredni pregled sistema ventilacije i klimatizacije?

28. Kako se mora odrzavati hidrantska mreza kojom upravlja javno preduzeée ili drugo pravno
lice?

29. Ko je odgovoran za stalno odrZzavanje unutrasnje i vanjske hidrantske mreZe ugradene u
gradevinu?

30. Sta vlasnik gradevine odnosno upravitelj objekta mora redovno vriiti na ugradenoj
hidrantskoj mrezi?

31. Od Cega zavisi izbor, broj, vrsta i veli¢ina aparata za gasenje pocetnog pozara?

32. Da li se aparati za gaSenje pocetnog poZara postavljaju i kada gradevina ima hidrantsku
mrezu i stabilnu instalaciju za gasenje pozara?

33. Kako se pravilno postavljaju aparati za gasenje pocetnog pozara?

34. Na kojoj najvecoj visini od poda moZze biti ru¢ka za noSenje prijenosnog vatrogasnog aparata
postavljenog na zid?

35. Kako se oznacava mjesto vatrogasnog aparata u prostoriji povrsine ve¢e od 50 m??

36. Cemu sluZi sigurnosni ventil na vatrogasnom aparatu?

37. Od kojih ostecenja moraju biti zasti¢eni izolovani provodnici i kablovi elektri¢ne instalacije?
38. Gdje se mogu spajati izolovani provodnici i kablovi elektri¢ne instalacije?

39. Koliki je najmanji dozvoljeni razmak izmedu elektri¢nog razvoda i drugih instalacija?

40. Na koje naponske nivoe se primjenjuju mjere zastite iz Pravilnika o zastiti na radu pri
koriséenju elektri¢ne struje?

41. Kome je zabranjen ulaz u elektricne pogonske i zatvorene elektri¢ne prostorije?

42. Ko moze samostalno raditi ili rukovoditi radom na elektroenergetskim objektima?

43. Kako se radovi u elektri¢nim postrojenjima dijele s obzirom na mjere zastite na radu?

44. Koji je pravilan redoslijed pripreme mjesta za rad na elektriénoj instalaciji u beznaponskom
stanju?

45. Sta treba uraditi prije osiguranja mjesta rada u daljinski upravljanom elektri¢cnom
postrojenju?



46. Koja je osnovna Sl jedinica za duzinu?

47. Koja je osnovna Sl jedinica za elektri¢nu struju?
438. Koja je izvedena Sl jedinica za pritisak?

49. Koja je izvedena Sl jedinica za snagu?

50. Koja je izvedena Sl jedinica za elektri¢ni napon?

Pitanja za usmeni ispit za radno mjesto domar

1. Domar utvrdi kvar koji ne moze sigurno otkloniti u okviru svojih poslova i stru¢ne
osposobljenosti. Kako treba postupiti?

2. Ko vrsi redovan pregled vatrogasnog aparata i koliko ¢esto se taj pregled najmanje obavlja?
3. Na elektri¢noj instalaciji izvrena je izmjena. Sta se mora uraditi prije nego $to se smatra da
izmijenjena instalacija odgovara propisima?

4. Koju dokumentaciju o sistemu ventilacije i klimatizacije treba ¢uvati nakon izvrsenih pregleda i
intervencija?

5. Smije li se koristiti radna oprema koja podlijeZze obaveznom periodi¢nom pregledu ako nema
odgovarajudi zapisnik odnosno ispravu o ispravnosti?

6. Koju obavezu ima domar JU ,, Apoteke Sarajevo” u vezi sa izvjeStavanjem o izvrSenim
poslovima?

7. Koje se stvari provjeravaju prilikom redovnog pregleda vatrogasnog aparata?

8. Pri mehani¢kom odrzavanju elektricne opreme postoji moguénost da neko nenamjerno
ponovo ukljuci napajanje. Kako se to sprecava?

9. Ko trajno ¢uva dokumentaciju o pregledima i odrZzavanju sistema grijanja i hladenja?

10. Kakva mora biti radna oprema koju radnik koristi pri obavljanju posla?

11. Koja je uloga domara JUAS-a kada ovlasteni serviser dolazi na periodi¢ni pregled ili servis
tehnicke opreme?

12. Koja je razlika izmedu redovnog i periodi¢nog pregleda vatrogasnog aparata u pogledu toga
ko ih mozZe obavljati?

13. Prilikom pregleda elektri¢ne instalacije, koje elemente je potrebno provjeravati? Navedite
najmanje Cetiri.

14. Nakon zamjene dijela sistema ventilacije i klimatizacije, koji osnovni uslov mora ispunjavati
sistem?

15. Koje upute moraju biti obezbijedene uz radnu opremu i sredstva liéne zastite?

16. Kada se koriste sredstva i oprema licne zastite na radu?

17. Sta se desava sa vatrogasnim aparatom ako se nedostaci utvrdeni pri periodi¢énom pregledu
ne mogu propisno otkloniti?

18. Koje manje popravke i radove domar moZe obavljati u JU ,Apoteke Sarajevo”?

19. Zastitni uredaj diferencijalne struje — FID/RCD — ugraden je u strujno kolo bez zastitnog
provodnika. Da li sam uredaj predstavlja dovoljnu zastitu od indirektnog dodira?



20. Sta treba uraditi ako se prilikom ispitivanja elektri¢ne instalacije utvrdi da instalacija nije
uskladena sa propisanim zahtjevima?

21. Domar treba koristiti busilicu, brusilicu ili drugi elektriéni alat koji pokazuje znakove
ostecenja. Kako treba postupiti?

22. Koliko ¢esto korisnik mora osigurati periodi¢ni pregled vatrogasnih aparata?

23. Osigurac odnosno zastitni uredaj cesto iskljuCuje strujno kolo. Da li je pravilno jednostavno
ugraditi osigurac veée nazivne struje kako viSe ne bi iskljucivao?

24. U dijelu elektri¢ne instalacije postoji mogucnost pojave neodekivane opasnosti, na primjer
kod sistema ventilacije. Sta mora biti omoguéeno?

25. Koja je uloga domara prilikom uredenja novog poslovnog prostora JU , Apoteke Sarajevo”?
26. Kada se nova elektri¢na instalacija mora pregledati i ispitati?

27. Na Sta se mora posebno voditi racuna prilikom provjeravanja i ispitivanja elektri¢ne
instalacije?

28. Da li se na unutrasnjem stepenistu smiju postavljati instalacije, ukrasi ili drugi predmeti koji
smanjuju prostor izlaza?

29. Kada prolazi, radne platforme, galerije i druga mjesta rada moraju imati zastitnu ogradu?
30. Koju obavezu domar JU , Apoteke Sarajevo” ima u vezi sa unutrasnjim i vanjskim povrSinama
organizacionih jedinica?

Literatura/propisi/izvori za pripremu i polaganje pismenog i usmenog dijela ispita za radno mjesto

Domar:

Statut JU , Apoteke Sarajevo” (,Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, br. 4/14, 20/16, 45/19 i
01/22)

Pravilnik o radu JU ,, Apoteke Sarajevo*, broj 01-01-2812-2-1/25 od 29.09.2025. godine
Sluzbena internet stranica JU ,, Apoteke Sarajevo” — www.apoteke-sarajevo.ba

Pravilnik o opStim mjerama zastite na radu za gradevinske objekte namijenjene za radne i
pomocéne prostorije i radne prostore (,,Sluzbeni list SRBiH", broj 5/88)

Zakon o zastiti od poZara i vatrogastvu (,,Sluzbene novine Federacije BiH”, br. 64/09 i 77/25)
Pravilnik o tehnickim svojstvima sistema grijanja i hladenja gradevina (,Sluzbene novine
Federacije BiH“, broj 49/09)

Pravilnik o tehnickim svojstvima sistema ventilacije, djelimi¢ne klimatizacije i klimatizacije u
gradevinama (,,Sluzbene novine Federacije BiH", broj 49/09)

Pravilnik o tehni¢kim normativima za vanjsku i unutrasnju hidrantsku mrezu za gasenje pozara
(,SluZzbene novine Federacije BiH”, broj 87/11)

Pravilnik o izboru i odrZzavanju aparata za gasenje pocetnog pozara koji se mogu stavljati u
promet sa garantnim rokom i rokom servisiranja (,,Sluzbene novine Federacije BiH“, broj 46/11)
Pravilnik o zastiti na radu pri koris¢enju elektricne struje (,,Sluzbeni list SRBiH“, broj 34/88)
Pravilnik o tehnickim normativima za elektri¢ne instalacije niskog napona (,,Sluzbeni list SFRJ*,
br. 53/88 i 54/88 — ispravka)



Zakon o zastiti na radu (,,SluZzbene novine Federacije BiH", broj 79/20)

Pravilnik o upotrebi sredstava i opreme li¢ne zastite na radu (,,Sluzbene novine Federacije BiH",
broj 42/25)

Zakon o mjernim jedinicama u Bosni i Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik Bosne i Hercegovine®, broj
40/26)

Dostavljeno:
www.apoteke-sarajevo.ba
a/a



http://www.apoteke-sarajevo.ba/

