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PREDMET: Dostava lzvjestaja finansijske revizije o pracenju postupanja po preporukama iz
lzvjestaja o finansijskoj reviziji Javne ustanove , Apoteke Sarajevo* Sarajevo za
2018. godinu

Postovana,

U skladu s ¢lanom 16. stav 1) Zakona o reviziji institucija u Federaciji BiH (,Sluzbene novine
FBiH", broj 22/06), Ured za reviziju institucija u Federaciji BiH dostavlja Vam lzvjestaj finansijske
revizije o pra¢enju postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji Javne
ustanove ,Apoteke Sarajevo” Sarajevo za 2018. godinu.

Prema ¢lanu 16. stav 3) istog Zakona, duzni ste poslati odgovor Uredu za reviziju i Ministarstvu
finansija u roku do 60 dana od dana prijema lzvjestaja o preduzetim radnjama radi prevazilazenja
slabosti, odnosno implementacije djelimiéno realizovane i nerealizovanih preporuka.

S postovanjem,

Prilog:
- kao u tekstu

Dostavljeno:

- Naslovu
- Dosje
- ala
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Predmet

Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine proveo je pracenje postupanja po
preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji Javne ustanove ,Apoteke Sarajevo” Sarajevo za 2018.
godinu,* u skladu s odredbama Zakona o reviziji institucija u FBiH (,,SluZbene novine FBiH", br. 22/06),
INTOSAI Okvirom profesionalnih objava’ i Procedurom za pracenje postupanja po preporukama iz
izvjestaja o finansijskoj reviziji.

Vrhovne revizijske institucije imaju vainu ulogu u praéenju preduzetih mjera subjekta revizije
shodno ISSAI-ju 100 — Osnovni principi revizije javhog sektora. Pradenje je usmjereno na to da li je
subjekt revizije adekvatno adresirao postavljena pitanja, te se prilikom pracenja razmatraju i Sire
implikacije.

Odgovornost rukovodstva za postupanje po preporukama

Direktorica Javne ustanove ,Apoteke Sarajevo” Sarajevo odgovorna je za pripremu programa
provodenja datih preporuka, za provodenje i za izvjeStavanje o provedbi.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da provedemo pracenje i damo ocjenu i zaklju¢ak o postupanju po datim
preporukama. Pracenje podrazumijeva proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza kako bi
se utvrdilo da li je subjekt revizije i u kojoj mjeri preduzeo aktivnosti s ciljem otklanjanja utvrdenih
neuskladenosti, slabosti i propusta koji su identifikovani u revizorskom izvjestaju.

Meksicka deklaracija® daje slobodu VRI* da iznose zapazanja i daju preporuke u izvjestajima o
reviziji. Takoder, Deklaracijom se nalaze postojanje efektivhih mehanizama za pradenje postupanja po
preporukama VRI, odnosno da VRI imaju viastiti interni sistem pracenja kojim se osigurava da revidirani
subjekti na odgovarajuci nacin i propisno odgovore na nalaze i preporuke VRI, kao i one koje utvrdi
zakonodavna vlast, neki od njenih odbora/komisija ili upravni odbor revidiranog subjekta.

Shodno INTOSAI-ju P 12 = Vrijednosti i koristi vrhovnih revizijskih institucija — pokretanje promjena
u Zivotima gradana, VRI trebaju imati efektivhe mehanizme za pracenje realizacije preporuka, te javno
izvjeStavati o preduzetim mjerama, s ciljem ja¢anja odgovornosti drzavnih i javnih organa.

Pracenje uklju€uje ispitivanje, testiranje i prikupljanje dovoljnih i adekvatnih revizijskih dokaza koji
potkrepljuju zakljucke iskazane po pitanju postupanja po datim preporukama.

Nezavisni smo od Javne ustanove , Apoteke Sarajevo” Sarajevo u skladu s ISSAl-jem 130 - Eticki
kodeks, i ispunili smo eticke odgovornosti.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi da osiguraju osnovu za
nas zakljucak.

! Broj: 01-02-08-14-3-2309-6/18

2 Odluka o usvajanju i objavi INTOSAI Okvira profesionalnih objava (,SI. novine FBiH“, broj 17/25). INTOSAI Okvir profesionalnih objava (engl. IFPP) &ini
tri nivoa objava: INTOSAI principi (INTOSAI-P), medunarodni standardi vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) i INTOSAI smijernice (GUID).

* INTOSAI-P 10 - Meksicka deklaracija 0 nezavisnosti vrhovnih revizijskih institucija

4 VRI=vrhovne revizijske institucije
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@) ured za reviziju institucija u FBiH

Zakljucak

Na osnovu pracenja postupanja po preporukama iz lzvjeStaja o finansijskoj reviziji Javne ustanove
»Apoteke Sarajevo” Sarajevo za 2018. godinu utvrdeno je da, od ukupno 19 datih preporuka:
e Sesnaest preporuka je realizovano (84%);
e jedna preporuka je djelimicno realizovana (5%);
e dvije preporuke nisu realizovane (11%).

Na osnovu prikupljenih revizorskih dokaza i izvrSene ocjene postupanja po preporukama
zakljuéeno je da su preduzeti koraci na realizaciji datih preporuka, s obzirom na to da je najveéi dio
realizovan i djelimic¢no realizovan, dok su dvije preporuke nerealizovane. Preporucuje se nastavak rada
i poduzimanje aktivnosti na realizaciji preostalih preporuka, s ciljem jacanja sistema internih kontrola
i otklanjanja utvrdenih nepravilnosti.

Sarajevo, 28. 8. 2025. godine

ZAMIJENICA GENERALNOG REVIZORA GENWIOR
dic

/MNina Dzidi¢ Mirz /!
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

IZVJESTAJ O POSTUPANJU PO PREPORUKAMA

1. UVOD

Ured za reviziju institucija u FBiH (u daljnjem tekstu: Ured za reviziju) izvrio je finansijsku reviziju
Javne ustanove ,Apoteke Sarajevo” Sarajevo (u daljnjem tekstu: Apoteka) za 2018. godinu, sadinio
lzvjestaj o izvrSenoj reviziji i dao misljenje s rezervom o finansijskim izvjestajima i misljenje s rezervom
o uskladenaosti poslovanja sa zakonskim i ostalim propisima. U lzvjestaju je dato 19 preporuka s ciljem
otklanjanja uocenih propusta i nedostataka.

Apoteka nije postupila u skladu s ¢lanom 16. tacka 3. Zakona o reviziji institucija u FBiH i obavijestila
o preduzetim radnjama radi prevazilaZenja nepravilnosti identifikovanih u revizorskom izvjestaju.

Pracenjem su obuhvacene aktivnosti subjekta na implementaciji preporuka do 31. 12. 2024.
godine, a uvaZene su i informacije o poduzetim aktivnostima do sacinjavanja ovog lzvjestaja. Podaci i
informacije o preduzetim aktivnostima prikupljene su putem Upitnika o postupanju po preporukama
(u daljnjem tekstu: Upitnik), dostavljene dokumentacije, te putem analize vaZeée regulative relevantne
za subjekta.

Apoteka je uz odgovore na Upitnik trebala dostaviti relevantnu dokumentaciju kojom dokazuje
odgovore. Ukoliko relevantna dokumentacija nije dostavljena uz Upitnik ili do okonéanja praéenja
postupanja po preporukama, smatra se da aktivnosti na realizaciji preporuka nisu preduzete.

Analizom dostavljene dokumentacije, odgovora na Upitnik i informacija dobivenih na osnovu
provedenih intervjua izvrena je ocjena postupanja po preporukama, koja je klasifikovana prema
sljede¢im kategorijama:

realizovana preporuka

djelimicno realizovana preporuka

nerealizovana preporuka

preporuka za koju nije izvrSena ocjena postupanja.

YV VYY
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@ ) Ured za reviziju institucija u FBiH

U tabeli je pregled datih preporuka u lzvjestaju o finansijskoj reviziji Javne ustanove »Apoteke
Sarajevo“ Sarajevo za 2018. godinu, koje su predmet pracenja:

REDNI
BROJ

10.

13,

12.

13.

PREPORUKA

U skladu sa Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u
Federaciji BiH uspostaviti i implementirati sistem finansijskog upravljanja i kontrole
prema COSO modelu.

Za troskove sponzorstva, donacija u novcu i ugostiteljskih usluga donijeti
interne akte kojima ¢e se propisati nacin njihove realizacije, te osigurati
dosljedno postovanje odredbi ¢lana 34. Statuta u dijelu koji se odnosi na
saglasnost Upravnog odbora.

lzvréiti uskladivanje Pravilnika o radu Apoteke sa ¢lanom 20a. Zakona o izmjenama
i dopunama Zakona o radu u dijelu propisivanja da se prijem u radni odnos vrsi
nakon provedene procedure obaveznog javnog oglasavanja.

Uspostaviti funkciju interne revizije, u skladu sa Zakonom o internoj reviziji u
javnom sektoru u FBiH i Pravilnikom o kriterijima za uspostavljanje jedinica za
internu reviziju u javnom sektoru u FBiH.

Godiénji finansijski izvjedtaj sainiti i dostavljati nadleZnim organima i
institucijama u propisanom roku, u skladu sa ¢lanom 44. Zakona o
racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Unificirati sadriaje Ugovora za nabavke roba i prilagoditi postojeci
informacioni sistem kako bi se omogudilo sistemsko pracenje realizacije
ugovora, a narotito ugovorenih rabata.

Uskladiti odredbe Pravilnika o radu sa odredbama Kolektivnog ugovora o pravima
i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva za podrucje Kantona
Sarajevo, kao i njegovim izmjenama i dopunama.

Internim aktom regulisati nacin, vrstu i postupak ostvarivanja naknada za sluzbena
putovanja.

AngaZovanim licima po osnovu ugovora o djelu isplate vrsiti u skladu sa
potpisanim ugovorima, odnosno kada prezentiraju dokaz da su izvrsila ugovoreni
posao.

lzvréiti uvid u dokumentaciju osporenih recepata ZZO-a KS, te u skladu sa
konstatovanim poduzeti adekvatne mjere i aktivnosti.

Prilikom zaklju¢ivanja ugovora sa dobavlja¢ima definisati kaznene odredbe i
osigurati odgovarajuce garancije, u cilju zastite interesa Apoteke i u skladu sa
¢lanovima 3. i 61. Zakona o javnim nabavkama.

Na osnovu provedene analize saéiniti plan realizacije ,reinZinjeringa
poslovnih procesa“ sa jasno definisanim rokovima i zaduzenjima ucesnika, u
cilju osiguranja pouzdanog sistema koji ¢e na adekvatan nacin podrzavati
procese Apoteke.

Za vrijednost ostvarenog trgovatkog popusta ili rabata korigovati nabavnu
vrijednost prodate robe ili nabavnu vrijednost neprodatih zaliha, u skladu sa
odredbama MRS-a 2 (tacka 11) i MRS-a 18 (tacka 19).

POGLAVLUE/
TACKA

6.1.1.1

6.1.2.1

6.1.2.1

6.1.2.1

6.1.2.3

6.2.1

6.2.1

6.2.2.1

Javne ustanove , Apoteke Sarajevo” Sarajevo za 2018. godinu
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

Potrebno je da Upravni odbor donese akt kojim ée regulisati postupak,
vodenje pregovora i na¢in zakljucivanja ugovora sa dobavlja¢ima proizvoda i
roba, kao i kriterije njihovog rangiranja unutar sistema na primarne,
sekundarne i tercijarne.

Osigurati pracenje realizacije postignutih efekata vanrednih mjesenih
narudzbi robe u cilju realnog i fer iskazivanja finansijskih rezultata.

Poduzeti aktivnosti na uskladivanju osnovnog kapitala u posiovnim knjigama
Apoteke i sudskom registru.

Uspostaviti posebne evidencije zaliha robe u Centralnom i iznajmljenom
skladiStu kako bi se imao tacan uvid u njihovo stanje.

Popisom robe na zalihi robnih rezervi Kantona Sarajevo osigurati dosljedno
postovanje ¢lana 25. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH i Zakljucka Vlade
Kantona Sarajevo, u dijelu koji se odnosi na uskladivanje stvarnog sa
knjigovodstvenim stanjem i unidtavanje lijekova i sanitetskog materijala
isteklog roka trajanja.

Izbor dobavljaca i nabavku robe, usluga i radova vrsiti uz dosljedno postovanje

Clanova 14, 21, 24. i 49. Zakona o javnim nabavkama, kako bi se osigurala
pravic¢na i aktivna konkurencija, s ciljem najefikasnije upotrebe sredstava.

6.2.2.1

6.2.2.1

6.2.3

6.2.6

6.2.6
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@ ) Ured za reviziju institucija u FBiH

2. OCJENA POSTUPANJA PO PREPORUKAMA

Na osnovu izvréenog pracenja konstatovano je da, od ukupno 19 datih preporuka:

o 3esnaest preporuka je realizovano (84%);

¢ jedna preporuka je djelimi¢no realizovana (5%);

¢ dvije preporuke nisu realizovane (11%).

2.1 Realizovane preporuke

Apoteka je realizovala sljedece preporuke:

Red.

PREPORUKA
br.

Za troSkove sponzorstva, donacija u
novcu i ugostiteljskih usluga donijeti
interne akte kojima e se propisati nacin

1. njihove realizacije, te osigurati dosljedno
postovanje odredbi ¢lana 34. Statuta u
dijelu koji se odnosi na saglasnost
Upravnog odbora.

lzvriti uskladivanje Pravilnika o radu
Apoteke sa ¢lanom 20a. Zakona o
izmjenama i dopunama Zakona o radu
u dijelu da se prijem u radni odnos vrsi
nakon provedene procedure
obaveznog javnog oglasavanja.
Godiénji finansijski izvjeStaj saciniti i
dostavljati nadleznim organima i
3. institucijama u propisanom roku, u
skladu sa ¢lanom 44. Zakona o
ra¢unovodstvu i reviziji u FBiH.
Unificirati sadrZaje Ugovora za nabavke
roba i prilagoditi postojeci informacioni
4.  sistem kako bi se omogucilo sistemsko
praéenje realizacije ugovora, a narocito
ugovorenih rabata.

Uskladiti odredbe Pravilnika o radu sa
odredbama Kolektivhog ugovora o
pravima i obavezama poslodavaca i
radnika u oblasti zdravstva za podrucje
Kantona Sarajevo, kao i njegovim
izmjenama i dopunama.

KOMENTAR REVIZORA

Tokom 2019. godine doneseni su: Pravilnik o
odobravanju finansijskin sredstava po osnovu
edukacija, struénih usavr3avanja, sluZbenih
putovanja, pomo¢i, donacija i drugih vidova
finansijskih izdataka i Pravilnik o koritenju
sredstava reprezentacije, kojima su uredene
navedene oblasti. Analizom uzoraka ovih troskova
konstatovano je da su realizovani u skladu s
odredbama navedenih internih akata i u skladu s
odredbama &lana 34. Statuta Apoteke.

Novi Pravilnik o radu je donesen u novembru
2022. godine, a &lanom 8. je propisano da e se
prijem u radni odnos vréiti nakon provedene
procedure javnog oglasavanja, u skladu s clanom
20a Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o
radu.

Godisnji finansijski izvjestaji za 2024. su 27. 2.
2025. godine dostavljeni Finansijsko-
informati¢koj agenciji FBiH. Upravni odbor je
donio odluku o usvajanju finansijskih izvjeStaja
1.4. 2025. godine.

Apoteka je unificirala opce dijelove ugovora sa
dobavljatima, a sistem omogucava pracenje
realizacije ugovora putem izvjestaja o realizaciji.

Data preporuka se odnosila na uskladivanje
Pravilnika o radu sa odredbama Kolektivhog
ugovora o pravima i obavezama poslodavaca i
radnika iz oblasti zdravstva za podrucje Kantona
Sarajevo, u dijelu definisanja koeficijenata
sloZenosti poslova i iznosa poloZajnih dodataka
rukovodedih zaposlenika.

Izvjeitaj finansijske revizije — Pradenje postupanja po preporukama iz lzvjedtaja o finansijskoj reviziji
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Internim aktom regulisati nacin, vrstu i
6.  postupak ostvarivanja naknada za
sluzbena putovanja.

Angazovanim licima po osnovu ugovora
o djelu isplate wvrditi u skladu sa

7. potpisanim ugovorima, odnosno kada
prezentiraju dokaz da su izvrsila
ugovoreni posao.

lzvrsiti uvid u dokumentaciju osporenih
recepata ZZO-a KS, te u skladu sa

8 konstatovanim poduzeti adekvatne
mjere i aktivnosti.
Prilikom zakljuivanja ugovora sa
dobavijacima  definisati  kaznene
9 odredbe i osigurati odgovarajuce

garancije, u cilju zadtite interesa
Apoteke i u skladu sa ¢&l. 3. i 61. Zakona
o javnim nabavkama.

Konstatovano je da je Pravilnik o radu uskladen s
odredbama Kolektivnhog ugovora iz 2022.
godine, kao i njegovim izmjenama i dopunama iz
2023.i2024. godine.

Clanom 72. Pravilnika o radu obuhvatena je
procedura ostvarivanja naknada za sluzbena
putovanja, kao i ¢&lanom 4. Pravilnika o
odobravanju finansijskih sredstava po osnovu
edukacija, struénih usavrSavanja, sluzbenih
putovanja, pomoci, donacije i ostalih vidova
finansijskih izdataka. Pored toga, u decembru
2024. godine Apoteka je donijela Standardnu
operativnu proceduru vezanu za troskove
sluZbenih putovanja, u kojoj su jasno utvrdene
odgovornosti i postupak ostvarivanja prava na
troSkove sluzbenih putovanja.

U toku 2024. godine angaZovano je samo jedno
lice po osnovu ugovora o djelu, i to za usluge
geodetskog premjera udaljenosti  izmedu
apoteka. AngaZovano lice (geodetski vjestak) je
dostavilo geodetski nalaz u vidu lzvjestaja o
obavljenom poslu.

Neispravnosti realizovanih recepata, odnosno
gredke farmaceuta prilikom izdavanja lijekova na
recept utvrduje Zavod zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo (u daljnjem tekstu: ZZO KS),
zbog Cega Apotekama uskracuje placanje
naknade po ovom osnovu. ZZO KS je u 2024.
godini osporio placanje obaveza po osnovu
naknade za recepte u iznosu od 238 KM, $to je
znacajno manje u odnosu na 2018. godinu, kada
je ovo osporavanje, koje je knjizeno na teret
rashoda Apoteke, ukupno iznosilo 51.803 KM.
Prema izvjeStaju Komisije za reviziju recepata, u
periodu od septembra do decembra 2024.
godine uopce nije bilo osporenih recepata, §to je
posljedica boljeg sistema internih kontrola u
procesu izdavanja lijekova na recept.

Na osnovu uvida u izabrane postupke javnih
nabavki konstatovano je da je Apoteka, u skladu
sa Zakonom o javnim nabavkama, u zaklju¢enim
ugovorima sa dobavlja¢ima definisala kaznene
odredbe i predvidjela odgovarajuce garancije za
dobro izvrienje posla. Pored toga, u zavisnosti od
vrste predmeta nabavke, definisani su penali za
kadnjenje u isporuci po narudzbi i/ili kvalitativni i
kvantitativni prijem predmeta nabavke, kojima se
omogucava kontrola i Stite interesi Apoteke.

lzvjestaj finansijske revizije ~ Pradenje postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji
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@ ) Ured za reviziju institucija u FBiH

Na osnovu provedene analize saciniti
plan realizacije ,ReinZinjeringa
poslovnih  procesa“ sa  jasno
10. definisanim rokovima i zaduZenjima
ucesnika, u cilju osiguranja pouzdanog
sistema koji ée na adekvatan natin
podrzZavati procese Apoteke.

Potrebno je da Upravni odbor donese
akt  kojim ¢ée regulisati postupak,
vodenje pregovora i natin zakljuCivanja
11. ugovora sa dobavljatima proizvoda i
roba, kao i kriterije njihovog rangiranja

unutar  sistema na  primarne,
sekundarne i tercijarne.

Osigurati pracenje realizacije
postignutih efekata vanrednih

1z mijesecnih narudzbi robe u cilju realnog

i fer iskazivanja finansijskih rezultata.

Poduzeti aktivnosti na uskladivanju
13. osnovnog kapitala u poslovnim
knjigama Apoteke i sudskom registru.

Vezano za realizaciju projekta ,ReinZenjering
poslovnih procesa”, Apoteka je angaZovala
vanjskog konsultanta koji je 19. 3. 2019. godine
sadinio  ,lzvjedtaj o statusu  projekta
implementacije Microsoft Dynamics NAV rjeSenja
u JUAS”. U maju 2019. godine sainjeni su
primopredajni zapisnici kojima se potvrduje
primopredaja  implementiranih  ugovorenih
modula po ovom projektu koji se odnose na NAV
module kadrovske evidencije, proizvodnije,
kontrole kvaliteta, finansija i modula ostalo
(interfacei). Potom je Apoteka 12.7. 2021. godine
sa angaZovanim preduzetem Logosoft d.o.o.
Sarajevo zakljucila Aneks Il Ugovora za licenciranje
i implementaciju ,ReinZinjeringa poslovnih
procesa“, kojim je sporazumno dogovoreno
odustajanje od implementacije jednog od
ugovorenih modula, kao i smanjenje ukupne
vrijednosti ugovora sa prvobitno ugovorenih
556.202 KM (bez PDV-a) na 380.702 KM (bez
PDV-a). Posljedniji primopredajni zapisnik kojim se
potvrduje okonéanje ugovorenih obaveza po
ovom ugovoru i pripadaju¢im aneksima potpisan
je 12. 11. 2024. godine.

Pravilnikom o poslovanju sa dobavlja¢ima, koji je
donesen 2020. godine (izmijenjen u januaru 2022.
godine), definisani su kriteriji za izbor
najpovoljnijeg dobavijata lijekova, medicinskih
sredstava i druge robe iz registrovane djelatnosti
Apoteke, kao i postupak i nadin zakljucivanja
ugovora sa dobavljacima.

Utvrdeno je da je Apoteka uspostavila
poluautomatske kontrolne postupke kojima je
omogucéeno pracenje realizacije postignutih
efekata vanrednih narudibi. Ove kontrole
podrazumijevaju da odgovorna osoba prati
vanredne narudibe, projicira ostvarenje akcijskih
rabata, te vrsi usaglaavanje njihovog ostvarenja
uporedujuci izviestaje o realizovanim
narudZbama iz sistema Apoteke sa dobivenim
obrac¢unima od dobavljaca.

U cilju upisa kapitala u sudski registar, Apoteka se
2019. i 2024. godine obracala resornom
Ministarstvu, koje je, u skladu sa posebnim
Zaklju¢kom Vlade KS iz 2012. godine, dobilo
zaduZenje da utvrdi visinu osnivatkog uloga
Osnivala, prema procijenjenoj vrijednosti
medicinske i druge opreme kojom raspolaZu
javne zdravstvene ustanove Kantona Sarajevo.

1zvjedtaj finansijske revizije - Pracenje postupanja po preporukama iz lzvje$taja o finansijskoj reviziji
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@) ured za reviziju institucija u FBiH

Uspostaviti posebne evidencije zaliha
robe u Centralnom i iznajmljenom
skladistu kako bi se imao tadan uvid u
njihovo stanje.

14.

Popisom rohe na zalihi robnih rezervi
Kantona Sarajevo osigurati dosljedno
postovanje ¢lana 25. Zakona o
ratunovodstvu i reviziji u FBiH i
15.  Zaklju¢ka Vlade Kantona Sarajevo, u
dijelu koji se odnosi na uskladivanje
stvarnog sa knjigovodstvenim stanjem i
unistavanje lijekova i sanitetskog
materijala isteklog roka trajanja.

Izbor dobavljaca i nabavku robe, usluga
i radova vrsiti uz dosljedno postovanje
¢lanova 14, 21, 24.i49. Zakona 0 javhim
nabavkama, kako bi se osigurala
pravitna i aktivna konkurencija, s ciljem
najefikasnije upotrebe sredstava.

16.

2.2 Djelimicno realizovane preporuke

lako je Apoteka poduzimala aktivhosti na
realizaciji ove preporuke, upis osnovnog kapitala
u sudski registar jo$ uvijek nije izvrsen.

U knjigovodstvenim evidencijama se u sklopu
Centralnog skladista uspostavilo i posebno
skladiste konsignacije na kojem se evidentira roba
u iznajmljenom skladiStu i moZe se odvojeno
utvrditi stanje, ulaz i izlaz robe. Navedeno je
potvrdeno i prezentiranim inventurnim i lager
listama.

Apoteka je 2019. godine, na osnovu Zakljucka
Vlade Kantona Sarajevo i odluke generalnog
direktora, izvrsila unistavanje zaliha robnih rezervi
isteklog roka trajanja koje su se nalazile u njenim
prostorijama. Nakon postupka uniStavanja, na
lageru je preostala kolicina od 490 |
koncentriranog alkohola koji je posebnim
Zakljuckom Vlade KS i odlukom generalnog
direktora raspodijeljen zdravstvenim ustanovama
tokom 2021. godine. Apoteka je izvrsila
usaglaavanje stvarnog stanja  utvrdenog
popisom za 2024. godinu sa knjigovodstvenim
stanjem robe na zalihama robnih rezervi Kantona
Sarajevo.

Na osnovu uzorkovanih postupaka javnih nabavki
u 2024. godini utvrdeno je da je Apoteka
postupke javnih nabavki provodila u skladu sa
Clanovima 14, 21, 24. i 49. Zakona o javnim
nabavkama.® Odabir vrste postupaka bio je u
skiadu sa procijenjenim vrijednostima nabavki.
Nije bilo zakljuivanja ugovora putem
pregovarackin postupaka u 2024. godini. U
tehnickim specifikacijama nije bilo diskriminiranja
ponudata po osnovu traZenja ,autorizacije
proizvodaca ili ovlastenog distributera opreme”.

Apoteka je djelimi¢no realizovala sljedecu preporuku:

Red.

PREPORUKA
br.

U skladu sa Zakonom o finansijskom
upravljanju i kontroli u javnom sektoru u
1.  Federaciji BiH uspostavitiiimplementirati

sistem finansijskog upravljanja i kontrole
prema COSO modelu.

® 5. glasnika BiH", broj 39/2014, 59/2022 i 50/2024

KOMENTAR REVIZORA

Apoteka je imenovala koordinatora za finansijsko
upravljanje i kontrolu. U oktobru 2024. je sadinila
Mapu poslovnih procesa i identificirala rizike po
procesima koji mogu uticati na realizaciju ciljeva.

lzvjestaj finansijske revizije — Pracenje postupanja po preporukama iz lzvjeitaja o finansijskoj reviziji
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@ ) Ured za reviziju institucija u FBiH

2.3 Nerealizovane preporuke

Apoteka nije realizovala sljedece preporuke:

Red.

PREPORUKA
br.

Uspostaviti funkciju interne revizije, u
skladu sa Zakonom o internoj reviziji u
1. javnom sektoru u FBiH i Pravilniku o
kriterijima za uspostavljanje jedinica za
internu reviziju u javnom sektoru u FBiH.

&SI, novine FBiH“, broj 6/17,3/191109/24
7 Nije popunjeno

Medutim, utvrdeno je da jo3 uvijek nije sainjen
registar rizika, da nisu definisane mjere i
aktivnosti za ublaZavanje rizika i da nije
uspostavljeno njihovo kontinuirano pracenje.
Apoteka je usvojila znacajan broj internih akata i
procedura, koji su uskladeni sa vaZecim zakonskim
propisima, a kojima su regulisani klju¢ni procesi, s
ciljem uspostavljanja kontrolnih aktivnosti kao jedne
od komponenti sistema internih kontrola.

U skladu sa Pravilnikom o provodeniju finansijskog
upravljanja i kontrole u javhom sektoru u FBiH®
podnesen je Godisnji izvjestaj o funkcionisanju
finansijskog upravljanja i kontrole za 2024.
resornom kantonalnom ministarstvu i kroz
aplikaciju PIFC. U ovom lzvjestaju nisu definisane
mijere koje se planiraju poduzeti za daljnji razvoj
finansijskog upravljanja i kontrole po COSO
modelu. Takoder, nije donesen plan za razvoj
finansijskog upravljanja i kontrole za 2024. godinu
u skladu sa izmjenama i dopunama Pravilnika o
provodenju finansijskog upravijanja i kontrole u
javnom sektoru u FBiH, objavljenim 22. 5. 2024.
godine. Medutim, ovaj Plan je donesen za 2025.
godinu 14. 2. 2025. godine.

KOMENTAR REVIZORA

Apoteka je ovu preporuku ocijenila djelimicno
realizovanom. lako je vaze¢im Pravilnikom o radu
sistematizovano radno mjesto internog revizora,’ te
je Apoteka zapotela aktivnosti na njegovoj izmjeni,
prema Misljenju Federalnog ministarstva finansija,
funkcija interne revizije nije uspostavljena u skladu
sa postoje¢im zakonskim propisima jer nije
sistematizovana Jedinica za internu reviziju kako to
nalafe ¢lan 5. Pravilnika o kriterijima za
uspostavljanje jedinice za internu reviziju u javnhom
sektoru u FBiH. Zbog navedenog, preporuka je
ocijenjena kao nerealizovana.

lzvjedtaj finansijske revizije - Pracenje postupanja po preporukama iz Izvjestaja o finansijskoj reviziji
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@ ) Ured za reviziju institucija u FBiH

Apoteka je ovu preporuku ocijenila djelimi¢no
Za vrijednost ostvarenog trgovackog realizovanom. Imajuéi u vidu da je nastavila sa
popusta ili rabata korigovati nabavnu uspostavljenom praksom da ostvarene trgovacke
vrijednost prodate robe ili nabavnu rabate na promet lijekova i ostalih roba evidentira
2.  vrijednost neprodatih zaliha, u skladu sa na pozicijama prihoda (umjesto da vrsi korekciju
odredbama MRS-a 2 (tacka 11) i MRS-a nabavne vrijednosti prodate robe ili nabavnu
18 (tacka 19). vrijednost neprodatih zaliha), $to nije u skladu s
odredbama MRS-a 2 —Zalihe, ocjenjujemo da ova

preporuka nije realizovana.

3. POSTUPANIJE SKUPSTINE KANTONA

Skupstina Kantona Sarajevo kao Osnivac nije razmatrala lzvjeStaj o finansijskoj reviziji Javne
ustanove , Apoteke Sarajevo” Sarajevo za 2018. godinu.

4. KOMENTARI NA NACRT IZVJESTAIA

Na dostavijeni Nacrt izvjestaja o pracenju postupanja po preporukama iz Izvjestaja o finansijskoj
reviziji Javne ustanove ,Apoteke Sarajevo” Sarajevo za 2018. godinu Apoteka je 13. 8. 2025. godine
dostavila komentar, u kojem je navela da nema komentara na pojedinacne ocjene preporuka, te da
smatra da su ocjene realne i objektivne.

Pracenje postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji Javne ustanove , Apoteke
Sarajevo” Sarajevo za 2018. godinu obavio je revizorski tim u sastavu: Nasiha Biberovi¢ - voditeljica
tima, | Alma Kajtazovié Ibradzi¢ - ¢lanica tima.

Voditeljica tima

N'aslha Biberovi¢

Rukovoditeljica Sektora
za finansijsku reviziju
zavoda, fondova i agencija

Rukovoditeljica Sektora za razvoj,
metodologiju i upravljanje kvalitetom

Mia Bljubasi¢ Marijana Milicevi¢,

lzvjedtaj finansijske revizije — Pracenje postupanja po preporukama iz lzvjedtaja o finansijskoj reviziji
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

5. PRILOG
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